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１．事業再生計画
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❑事業再生計画の達成状況

1. ゴルフ場などノンコア事業からの完全撤退

０５０５//９９月月で概ね完了で概ね完了

2. 住宅事業の再構築

・０５・０５//６月にトヨタ自動車６月にトヨタ自動車 他２社による２５８億円の増資他２社による２５８億円の増資

・０５・０５//９月以降、受注回復（９月以降、受注回復（通期で通期で７７年振り年振り前年比プラス）前年比プラス）

０６０６//３期で事業再生計画をほぼ達成し、３期で事業再生計画をほぼ達成し、

産業再生機構支援終了産業再生機構支援終了
１
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❑ ノンコア事業の撤退状況

ノンコア資産の処分は０６/３末に全て完了

【事業区分別資産推移】

※ノンコア会社１９社→６社（今年度以降速やかに清算予定）
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【事業】 【０４年３月末資産規模】 【撤退手段】

・ゴルフ場事業 (１０ヶ所） ４４２億円 民事再生、資産売却、会社清算など

・大規模土地開発事業 （５ヶ所） ５９１億円 売却、会社清算など

・ファイナンス事業 （３社） ４５０億円 貸付債権売却、会社清算など

・その他事業 ３８５億円 会社売却、会社清算など

２



Copyright（C）2006 MISAWA HOMES HOLDINGS, INC. ALL RIGHTS RESERVED.

❑財務体質の改善状況－総資産の推移

総資産は２,２２９億円まで圧縮
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❑財務体質の改善状況－有利子負債の推移
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有利子負債の残高 現預金 ネット 支払利息

107
75

36

102
98

15

（億円）

・金融支援などにより、有利子負債は５８７億円に

・０７/３期の支払利息は、１５億円へ

４
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❑財務体質の改善状況－自己資本の推移

・０５/３期にノンコア事業撤退による特別損失２,１２１億円を計上

・金融支援１,３３３億円、スポンサー増資２５８億円等により債務超過解消

・自己株式の売却と期間利益等を併せた０６/３期の自己資本は２４２億円に

（億円）
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１８０億円

期間利益
など

５
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❑株主構成

・トヨタ自動車、ＮＰＦ、あいおい損保による２５８億円の出資 （出資比率：３３．４％）

・自己株式の売却

【０５/３末】 【０６/３末】

株主名 株式数 出資比率 株主名 株式数 出資比率

1 ミサワホーム㈱ 23,774,968 9.2 1 NPF-MG投資事業有限責任組合 5,593,000 14.4

2 日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口） 19,505,000 7.6 2 トヨタ自動車㈱ 5,191,100 13.4

3 ㈱アイ・エル・エス 11,183,700 4.3 3 あいおい損害保険㈱ 2,458,327 6.3

4 ㈱UFJ銀行 10,578,128 4.1 4 モルガンスタンレー　アンド　カンパニー　インク 2,238,700 5.7

5
ﾊﾞﾝｸ ｵﾌﾞ ﾆｭｰﾖｰｸ ｼﾞｰｼｰｴﾑ ｸﾗｲｱﾝﾄ
ｱｶｳﾝﾂ ｲｰｱｲｴｽｼﾞｰ

10,198,000 3.9 5 日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口） 1,959,100 5.0

6 日本トラスティ・サービス信託銀行㈱（信託口） 9,943,000 3.9 6 日本トラスティ・サービス信託銀行㈱（信託口） 1,527,400 3.9

7 ミサワホーム東京㈱ 9,187,259 3.6 7 ＪＰモルガン　チェース　バンク 909,100 2.3

8 ㈱ミサワホーム静岡 8,577,000 3.3 8
ステート　ストリート　バンク　アンド　トラスト
カンパニー

907,000 2.3

9 ミサワキャピタル㈱ 8,249,000 3.2 9 ㈱アイ・エル・エス 826,000 2.1

10
ｻﾞ ﾁｪｰｽ ﾏﾝﾊﾂﾀﾝ ﾊﾞﾝｸ ｴﾇｴｲ ﾛﾝﾄﾞﾝ
ｴｽ ｴﾙ ｵﾑﾆﾊﾞｽ ｱｶｳﾝﾄ

6,272,000 2.4 10 ミサワキャピタル㈱ 734,900 1.8

６
※2005年5月に、10株を1株に株式併合致しました。
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❑当社グループの対前年受注状況

９月以降、受注は前年比プラスに転じる
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２．２００６年３月期決算概要
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❑連結損益計算書

（億円）

構成比 構成比 増減率

 売上高 ３,８４６ １００.０％ ３,９００ １００.０％ △５４ △１.４％

 コア事業 ３,８１３ ３,７５１ ６２ 

 ノンコア事業 ３３ １４９ △１１６ 

 売上総利益 ９７４ ２５.３％ １,００４ ２５.７％ △３０ △３.０％

 販管費 ７９４ ２０.６％ ８１５ ２０.９％ △２１ 

 販売費 １６５ １５２ １３ 

 人件費 ４０６ ４１７ △１１ 

 その他 ２２３ ２４６ △２３ 

 営業利益 １８０ ４.７％ １８９ ４.８％ △９ △４.４％

 営業外損益 △３３ △０.９％ △７４ △１.８％ ４１ 

 支払利息 △３６ △７５ ３９ 

 経常利益 １４７ ３.８％ １１５ ３.０％ ３２ ２８.２％

 特別損益 １,０９５ ２８.５％ △１,８７４ △４８.０％ ２,９６９ 

 当期純利益 １,２４４ ３２.３％ △２,０３３ △５２.１％ ３,２７７ ― 

2006年3月期
実績

2005年3月期
実績

増減

【対前年増減要因】

・ 売上高の減少 … ノンコア事業からの撤退

・ 営業利益の減少 … 売価還元施策による粗利益ダウン

・ 経常利益の増加 … 有利子負債削減による支払利息圧縮効果
８
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❑連結業績

【売上高】

【営業利益】 【経常利益】

【売上棟数】
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❑セグメント別売上高

【売上棟数】 （棟）

構成比 構成比 増減率

 住宅請負事業 ８,１４８ ７１.１％ ８,１８６ ７０.０％ △３８ △０.５％

 分譲事業 １,０２８ ８.９％ １,１６１ ９.９％ △１３３ △１１.５％

９,１７６ ８０.０％ ９,３４７ ７９.９％ △１７１ △１.８％

 住宅部材事業 ２,２８８ ２０.０％ ２,３５５ ２０.１％ △６７ △２.８％

１１,４６４ １００.０％ １１,７０２ １００.０％ △２３８ △２.０％

2005年3月期
実績

増減

 建物　計

 合計

2006年3月期
実績

【セグメント別売上高】
（億円）

構成比 利益率 構成比 利益率 増減率 増減率

 住宅請負事業 ２,１６９ ５６.４％ ６２７ ２８.９％ ２,１３５ ５４.７％ ６５２ ３０.６％ ３４ １.６％ △２５ △３.９％

 分譲事業 ３５２ ９.２％ ５６ １５.９％ ３９２ １０.０％ ６５ １６.６％ △４０ △１０.２％ △９ △１４.０％

 住宅部材事業 ２４６ ６.４％ ６８ ２７.９％ ２５５ ６.５％ ８２ ３１.９％ △９ △３.７％ △１４ △１５.９％

 リフォーム事業 ４０２ １０.４％ ９２ ２２.９％ ４０５ １０.４％ ８５ ２１.１％ △３ △０.７％ ７ ７.５％

 その他事業 ６７７ １７.６％ １３１ １９.３％ ７１３ １８.４％ １２０ １６.８％ △３６ △５.０％ １１ ９.１％

 合計 ３,８４６ １００.０％ ９７４ ２５.３％ ３,９００ １００.０％ １,００４ ２５.７％ △５４ △１.４％ △３０ △３.０％

増減

売上高
売上
総利益

売上高
売上
総利益

2006年3月期実績 2005年3月期実績

売上高
売上
総利益

※住宅部材事業は、連結対象会社以外との取引です。

１０
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❑連結貸借対照表

（億円）

2006年3月末 2005年3月末 増減

 流動資産 １,３３２ １,５６４ △２３２ 

 現金及び預金 ４０９ ５７３ △１６４ 

 受取手形及び売掛金 １５６ １４９ ７ 

 たな卸資産 ６３１ ６８５ △５４ 

 販売用不動産 ４４７ ４６５ △１８ 

 開発用不動産 ― ３５ △３５ 

 未成工事支出金 １４０ １３８ ２ 

 その他 ４４ ４７ △３ 

 その他 １３６ １５７ △２１ 

 固定資産 ８９７ １,０７０ △１７３ 

 有形固定資産 ４４９ ５６１ △１１２ 

 無形固定資産 ６０ ６５ △５ 

 投資その他の資産 ３８８ ４４４ △５６ 

２,２２９ ２,６３４ △４０４

１,９５９ ４,２３１ △２,２７２ 

 支払手形及び買掛金 ５４９ ４５９ ９０ 

 未成工事受入金 ２７８ ２４１ ３７ 

 有利子負債 ５８７ ２,６２６ △２,０３９ 

 その他 ５４５ ９０５ △３６０ 

２４２ △１,６２４ １,８６６ 

 資本金 ２３４ ４５２ △２１８ 

 資本剰余金 ６７７ ６ ６７１ 

 利益剰余金 △６７０ △２,０８７ １,４１７ 

 自己株式 △４２ △４８ ６ 

 その他 ４３ ５３ △１０ 

 負債

 資本

 資産

【資産減少要因】

・ノンコア事業資産１７９億円の処分

・有利子負債返済のための現預金取崩し

【負債減少要因】

・債務免除１,１３３億円など有利子負債の減少

【資本増加要因】

・当期利益 １,２４４億円

（債務免除益１,１３３億円含む）

・ＤＥＳ ２００億円

・スポンサー増資 ２５８億円

・自己株式売出 １８０億円

１１
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❑連結キャッシュ・フロー計算書

（億円）

2006年3月期 2005年3月期 増減

 フリーキャッシュ・フロー ２８９ ２９２ △３ 

 営業活動によるキャッシュ・フロー ２２８ １６４ ６４ 

 税前利益 １,２４２ △１,７５９ ３,００１

 減価償却費及び償却費 ４９ ６３ △１４ 

 連結調整勘定償却額 １ １６５ △１６４ 

 その他 △１,０６４ １,６９５ △２,７５９ 

 投資活動によるキャッシュ・フロー ６１ １２８ △６７ 

 有形・無形固定資産の取得／売却 △１８ △８ △１０ 

 投資有価証券の取得／売却 ２７ １１３ △８６ 

 連結範囲の変更に伴う
 　　　子会社株式の取得／売却

２２ １ ２１ 

 その他 ３０ ２２ ８ 

 財務活動によるキャッシュ・フロー △４５３ △１６１ △２９２ 

 短期借入金の純増減額 △６７５ ２７ △７０２ 

 長期借入金の純増減額 △７８ △２２４ １４６ 

 少数株主への配当金の支払額 △０ △１ １ 

 株式の発行による収入 ２５８ ― ２５８ 

 自己株式取得／売却 １７５ ― １７５ 

 その他 △１３３ ３７ △１７０ 

 現金及び現金同等物に係る換算差額 ０ ０ △０ 

 現金及び現金同等物の増減額 △１６４ １３１ △２９５ 

 現金及び現金同等物の期首残高 ５５９ ４３２ １２７ 

４ △４ ８ 

 現金及び現金同等物の期末残高 ３９９ ５５９ △１６０ 

 連結範囲の変更に伴う
 　　　現金及び現金同等物の影響額

フリーキャッシュ・フロー２８９億円
現預金１６４億円

自己株式売却資金を含め

有利子負債を７５３億円圧縮

債務償還年数

＝有利子負債／営業キャッシュフロー

０５/３期 １６．０年

↓

０６/３期 ２．６年

１２
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❑受注戸数・受注高・受注残高

【受注戸数】 （ＭＧ全体）
（戸）

構成比 構成比 増減率

 戸建住宅 １２,７００ ７２.１％ １２,５３４ ７４.７％ １６６ １.３％

 アパート ３,６８０ ２０.９％ ３,２６４ １９.４％ ４１６ １２.７％

 小計 １６,３８０ ９３.０％ １５,７９８ ９４.１％ ５８２ ３.７％

 特殊建築物 １,２２８ ７.０％ ９８５ ５.９％ ２４３ ２４.７％

 合計 １７,６０８ １００.０％ １６,７８３ １００.０％ ８２５ ４.９％

増減2006年3月期
実績

2005年3月期
実績

【受注高】 【受注残高】

1,964 1,994

3,958
3,727

1,791
1,935
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1,367
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３．今後の展開
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❑販売及び営業インフラの推移

【｢持家｣着工戸数の市場対比（指数） 】

【展示場数推移 】 【ＭＧ全体営業人員数推移】

（００/３＝１００）
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❑ ミサワホームのソリューション

【大収納空間「蔵」】

・１階と２階の中間層に収納スペースを確保

・天井高３．２ｍのリビングを実現

・「蔵のある家」累計３２,０００棟突破（０６/３末）

【制震装置「ＭＧＥＯ」】
・コストは免震の約１／５

・発売１年３ヶ月で累計５,０００棟の受注（０６/３末）

・一般在来木造に対応した「ＭＧＥＯ‐Ｒ」発売

収納スペース ・「蔵」が１階と２階の緩衝帯に

３．２ｍ ・顧客のニーズに合わせた場所に設置可能

・地震エネルギーを最大約１／２軽減

木質パネル接着工法によるもともと強固な「耐震」構造

１５制震装置「ＭＧＥＯ」
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❑商品施策

＜「CENTURY Viki Court」外観＞

・第一弾は０６/１月に「CENTURY Viki Court」、第二弾は０６/７月発売予定

・通年の商品コンセプトを「ECO・微気候デザイン」に統一

＜南北通風により風が抜けていくリビング＞

先人の知恵と先進の技術・デザインの融合先人の知恵と先進の技術・デザインの融合

～自然の採光・通風を生かし、夏涼しく、冬暖かい家～自然の採光・通風を生かし、夏涼しく、冬暖かい家

１６
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❑営業施策

１．１． 営業インフラの強化営業インフラの強化

（１） 営業人員３,０００名体制の早期確立 （２） 総合展示場の新設及び建替

（０６/３末２３２ヶ所 ⇒ ０７/３末２６３ヶ所）
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（３） 体験型見学施設「ＭＩＦパーク」増設、

オープンファクトリー本格展開

＜ＭＩＦパーク完成イメージ図＞
１７
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❑営業施策

２．２． 分譲住宅分譲住宅

「いい街づくりプロジェクト」の推進

＜街づくり事例＞

３．３． 資産活用事業資産活用事業 ４．４． リフォーム事業リフォーム事業

（１） 専従者の増員、育成

（２） ＭＧ統一一括借上制度の整備、推進

（１） 過去の当社商品向けリフォーム提案

メニューの充実

（２） 在来木造用制震装置「ＭＧＥＯ－Ｒ」

積極展開
１８
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❑中期計画の策定

産業再生機構の支援終了⇒ポスト事業再生計画としての位置づけ

・・ ソリューション技術を始めとする強みを継承しつつ、全体業務を効率化ソリューション技術を始めとする強みを継承しつつ、全体業務を効率化

・・ 社員が夢や誇りを持って働けるミサワホームグループを確立社員が夢や誇りを持って働けるミサワホームグループを確立

・・ 更なる顧客満足度の向上によるフローとストックの相乗的拡大更なる顧客満足度の向上によるフローとストックの相乗的拡大

骨 子

１９
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❑ トヨタグループとの取組み

２００５年度の主な成果

【生産物流】

・カイゼン活動の合同実施

・素材系品目の共同入札による調達

・トヨタの雨天時納品キャンセルルールの導入

【生産物流】

・カイゼン活動の合同実施

・素材系品目の共同入札による調達

・トヨタの雨天時納品キャンセルルールの導入

【販売】

・共同分譲事業の本格展開 （茨城県守谷市 他）

・トヨタファイナンスと住宅ローンで提携

・あいおい損保とアパートローンで提携

・トヨタファイナンスと展示場リースで提携

・相互紹介（住宅⇔自動車）制度の一部開始

【販売】

・共同分譲事業の本格展開 （茨城県守谷市 他）

・トヨタファイナンスと住宅ローンで提携

・あいおい損保とアパートローンで提携

・トヨタファイナンスと展示場リースで提携

・相互紹介（住宅⇔自動車）制度の一部開始 【その他】

・施工分野についても比較開始

・人材交流開始

・人材教育についての情報交換

【その他】

・施工分野についても比較開始

・人材交流開始

・人材教育についての情報交換

【商品開発】

・オリジナル部品の相互利用

・要素技術の相互利用

・中長期的な共同研究開発に着手

【商品開発】

・オリジナル部品の相互利用

・要素技術の相互利用

・中長期的な共同研究開発に着手

短期・中長期の両面から大きなシナジー効果が創出できるようテーマの絞り込みを図り、
一歩踏み込んだ議論・検討を行う。

２００６年度の活動方針

２０
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❑資本政策面の課題

【単体資本の部の推移】

【優先株式の内容】

発行総額 転換開始時期 消却手段

第三回　　　２０億円 ２０２０年７月～

第四回　　２５０億円 ２０２３年７月～

 Ｃ種優先株式 第一回　　２００億円 ２０２７年７月～ 強制償還

任意買受

後決め

１ＹＴｉｂｏｒ＋２．３７５％

配当額

１ＹＴｉｂｏｒ＋１．５００％

 Ｂ種優先株式

当初転換価額

１,３００円４０銭
（上限２００％、下限５０％）

２１

現状（２００６年３月末） 株主総会決議後

株主資本 ３６９億円 ３６９億円

※資本の部における「自己株式」はその金額が僅少なため、上記図表では省略しております。

△　９４億円

△４４７億円

【取崩し】

累積損失
の一掃

２３４億円

１３５億円

　 ０億円

　 ０億円

資本金

資本準備金

その他資本剰余金

累積損失

２３４億円

２２９億円

４４７億円

（　５４１億円　）

・４期連続無配

・優先株式４７０億円（Ｂ種２７０億円・Ｃ種２００億円）への対応
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４．２００７年３月期の業績予想
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❑ 業績予想

２２

【売上棟数】 （棟）

構成比 構成比 増減率

 住宅請負事業 ９,３００ ７７.５％ ８,１４８ ７１.１％ １,１５２ １４.１％

 分譲事業 １,１００ ９.２％ １,０２８ ８.９％ ７２ ７.０％

１０,４００ ８６.７％ ９,１７６ ８０.０％ １,２２４ １３.３％

１,６００ １３.３％ ２,２８８ ２０.０％ △６８８ △３０.１％

１２,０００ １００.０％ １１,４６４ １００.０％ ５３６ ４.７％
※「住宅部材事業」の減少は、東北ミサワホーム子会社化によるものです。

2007年3月期
計画

2006年3月期
実績

増減

 住宅部材事業

 合計

 建物　計

【連結損益計算書】 （億円）

増減
東北ミサワホームの

増加要因
実質増減

構成比 構成比 ① 増減率 ② ①－②

 売上高 ４,１００ １００.０％ ３,８４６ １００.０％ ２５４ ６.６％ １９６ ５８ 

 コア事業 ４,１００ ３,８１３ ２８７ １９６ ９１ 

 ノンコア事業 ― ３３ △３３ ― △３３ 

 売上総利益 １,０５３ ２５.７％ ９７４ ２５.３％ ７９ ８.１％ ４６ ３３ 

 販管費 ８６９ ２１.２％ ７９４ ２０.６％ ７５ ９.５％ ４２ ３３ 

 販売費 １８１ １６５ １６ １０ ６ 

 人件費 ４５４ ４０６ ４８ ２１ ２７ 

 その他 ２３４ ２２３ １１ １１ ― 

 営業利益 １８４ ４.５％ １８０ ４.７％ ４ １.８％ ４ ０ 

 営業外損益 △１４ △０.３％ △３３ △０.９％ １９ △５７.８％ △１ ２０ 

 支払利息 △１５ △３６ ２１ 

 経常利益 １７０ ４.１％ １４７ ３.８％ ２３ １５.２％ ３ ２０ 

 特別損益 △１５ △０.４％ １,０９５ ２８.５％ △１,１１０ ― 

 当期純利益 ９０ ２.２％ １,２４４ ３２.３％ △１,１５４ △９２.８％ ０ １,１５４ 

2007年3月期
計画

2006年3月期
実績

※０７年３月期計画は、東北ミサワホームを連結子会社としたベースとなっております。
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❑ 営業利益増減要因分析

１８０億円

新規連結
４億円

棟数増に
よる増益
４１億円

人員増
△１７億円

処遇改善
△１４億円 新規投資・

販売費増
△１０億円

１８４億円

０６/３ ０７/３
２３
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❑セグメント別売上高予想

（億円）

増減
東北ミサワホームの

増加要因
実質増減

構成比 構成比 ① 増減率 ② ①－②

 住宅請負事業 ２,４５４ ５９.８％ ２,１６９ ５６.４％ ２８５ １３.１％ １９１ ９４ 

 分譲事業 ４０５ ９.９％ ３５２ ９.２％ ５３ １５.１％ ４２ １１ 

 住宅部材事業 １６３ ４.０％ ２４６ ６.４％ △８３ △３３.８％ △８３ ０ 

 リフォーム事業 ４６９ １１.４％ ４０２ １０.４％ ６７ １６.７％ ４０ ２７ 

 その他事業 ６０９ １４.９％ ６７７ １７.６％ △６８ △１０.１％ ６ △７４ 

４,１００ １００.０％ ３,８４６ １００.０％ ２５４ ６.６％ １９６ ５８  合計

2007年3月期
計画

2006年3月期
実績

※住宅部材事業は、連結対象会社以外との取引です。

２４
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❑受注計画 （ＭＧ全体）

（戸）

（戸）

構成比 構成比 増減率

 戸建住宅 １３,１００ ７２.０％ １２,７００ ７２.１％ ４００ ３.１％

 アパート ４,２００ ２３.１％ ３,６８０ ２０.９％ ５２０ １４.１％

１７,３００ ９５.１％ １６,３８０ ９３.０％ ９２０ ５.６％

 特殊建築物 ９００ ４.９％ １,２２８ ７.０％ △３２８ △２６.７％

１８,２００ １００.０％ １７,６０８ １００.０％ ５９２ ３.４％ 合計

2007年3月期
計画

2006年3月期
実績

増減

 小計

【 受注戸数推移 】
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２５
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❑当資料に関する注意事項

本資料に記載の業績見通し及び将来予測は、現在入手可能な情報に基づき、

計画のもとになる前提、予想を含んだ内容を記載しております。

実際の業績等は、今後の事業領域を取りまく経済状況、市場の動向により、

これらの業績見通しとは異なる場合がございます。

※ お問い合わせ先

ミサワホームホールディングス株式会社

経営戦略部 ＩＲグループ 苅米・酒井

ＴＥＬ ： ０３－３３４９－８５８１

ＦＡＸ ： ０３－５３８１－７８３８

ＵＲＬ ： http://www.misawa.co.jp

２６


