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ミサワホーム株式会社
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２０１８年３⽉期
連結決算概要



■連結損益計算書

■売 上 高 ・戸建住宅と分譲マンションの売上減が影響し、前年比 ２.８％減の ３,８８５億円

・原価低減等による利益率の改善で戸建住宅事業の売上減をリカバーするも、
前年は大型マンションの売上があったため 前年比１０.９％減の７４億円
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■営業利益
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増減率

売 上 高 3,998 3,885 △113 △2.8%

売 上 原 価 3,136 3,038 △97 △3.1%

売 上 総 利 益 862 846 △15 △1.8%

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 778 771 △6 △0.8%

営 業 利 益 84 74 △9 △10.9%

営 業 外 損 益 △2 1 4 -

経 常 利 益 81 76 △4 △5.8%

特 別 損 益 △20 △15 5 -

税 金 等 調 整 前 純 利 益 60 61 0 1.6%

税 金 費 用 14 15 1 7.5%

非 支 配 株 主 当 期 純 利 益 1 △2 △4 -

親 会 社 株 主 当 期 純 利 益 44 48 4 9.2%

（単位：億円） 2017．3期
増　　減

2018．3期



■事業別売上⾼
■戸建住宅事業

■リフォーム事業

・戸建住宅の売上戸数減により、前年比 ７７億円の減収

・前上期受注の苦戦と営業人員減が影響し、前年比 ９億円の減収
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■資産活用事業 ・棟あたり戸数の多い賃貸住宅の増加により、前年比 １０億円の増収

■まちづくり事業 ・マンションの売上戸数減により、前年比 ３１億円の減収
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増減率

注 文 住 宅 1,847 1,789 △57 △3.1%

分 譲 住 宅 202 195 △6 △3.3%

土 地 296 282 △13 △4.6%

2,346 2,268 △77 △3.3%

　 390 412 22 5.6%

120 108 △12 △10.1%

510 520 10 2.0%

623 613 △9 △1.5%

373 341 △31 △8.6%

144 141 △3 △2.6%

3,998 3,885 △113 △2.8%

（単位：億円）

売上高

2017．3期 2018．3期
増　　減

賃 貸 住 宅

合 計

戸 建 住 宅 事 業

リ フ ォ ー ム 事 業

資 産 活 用 事 業

ま ち づ く り 事 業

そ の 他 事 業

Ｒ Ｃ ・ Ｓ Ｒ Ｃ 造



■営業利益増減
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16年度実績

販売棟数減

17年度実績

販売単価増 販管費減

・販売部門利益改善 +6億円

マンション減

リフォーム コストダウン

・特建減少

市況影響

・コストアップ

△5億円

84億円

+15億円

74億円

+19億円

△13億円

△23億円

△9億円



■連結貸借対照表

■ 負 債

■ 純資産

・新規事業への投資資金確保のための有利子負債増などにより ２４億円の増加

・当期純利益の積み上げにより ４８億円の増加

■ 資 産 ・現預金と収益物件の固定資産増加等により、前期末比 ７３億円の増加
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現金及び預金 550 595 45 負債 1,947 1,972 24 

受取手形及び売掛金 81 85 4 有利子負債 836 896 60 

たな卸資産 840 783 △57 支払手形・買掛金 424 373 △50 

　分譲土地建物 461 382 △79 未成工事受入金 306 300 △6 

　未成工事支出金 347 369 21 未払金 70 81 11 

　その他 30 30 0 預り金 60 60 △0 

繰延税金資産 62 59 △2 その他 248 259 10 

有形固定資産 561 623 62 純資産 523 572 48 

投資有価証券 14 15 0 株主資本 494 531 37 

営業貸付金 96 96 0 その他包括利益 4 17 13 

その他 264 284 20 非支配株主持分 24 22 △2 

2,470 2,544 73 2,470 2,544 73 

2018.3
期末

増減

資産合計 負債及び純資産合計

（単位：億円）
2017.3
期末

2018.3
期末

増減 （単位：億円）
2017.3
期末



■売上⼾数・受注⼾数
■ 売上戸数は前年比 ５．１％減の １０,６４０戸、受注戸数は前年比５．１％減の１１,４４７戸

■ 受 注 戸 数

■ 売 上 戸 数
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増減率

注 文 住 宅 6,381 6,051 △330 △5.2%

分 譲 住 宅 866 834 △32 △3.7%

賃 貸 住 宅 2,867 2,979 112 3.9%

特 建 ・ マ ン シ ョ ン 1,094 776 △318 △29.1%

11,208 10,640 △568 △5.1%合 計

（単位：戸） 2017．3期 2018．3期
増　　減

増減率

注 文 住 宅 6,713 6,309 △404 △6.0%

分 譲 住 宅 868 818 △50 △5.8%

賃 貸 住 宅 3,654 3,450 △204 △5.6%

特 建 ・ マ ン シ ョ ン 826 870 44 5.3%

12,061 11,447 △614 △5.1%合 計

（単位：戸）
増　　減

2017．3期 2018．3期



■受注⾼・受注残⾼

■ 受注高は前年比１.９％減の３,９１２億円、受注残高は前年比１.５％増の１,８３２億円
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増減率 増減率

注 文 住 宅 1,873 1,765 △108 △5.8% 1,121 1,096 △24 △2.2%

分 譲 住 宅 203 194 △9 △4.4% 22 21 △0 △3.9%

土 地 299 286 △12 △4.1% 64 69 4 6.8%

2,376 2,247 △129 △5.4% 1,208 1,187 △21 △1.8%

賃 貸 住 宅 433 412 △20 △4.8% 349 349 △0 △0.0%

Ｒ Ｃ ・ Ｓ Ｒ Ｃ 造 100 66 △34 △34.4% 100 58 △41 △41.6%

534 478 △55 △10.4% 450 408 △42 △9.3%

626 624 △1 △0.3% 115 126 10 9.4%

306 419 113 37.0% 27 105 78 280.9%

143 142 △0 △0.5% 3 4 1 37.9%

3,986 3,912 △73 △1.9% 1,805 1,832 27 1.5%合 計

戸 建 住 宅 事 業

資 産 活 用 事 業

リ フ ォ ー ム 事 業

ま ち づ く り 事 業

そ の 他 事 業

（単位：億円）

受注高 受注残高

2017．3期 2018．3期
増　　減

2017．3期 2018．3期
増　　減
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２０１９年３⽉期
連結決算計画



■連結損益計画

■ 売 上 高

■ 営 業 利 益 ・積極的な販売施策を実施することで、前年比 ５億円増の ８０億円を計画
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・戸建住宅、分譲マンションの売上増により前年比２６４億円増の４,１５０億円を計画
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増減率

売 上 高 3,885 4,150 264 6.8%

売 上 原 価 3,038 3,245 207 6.8%

売 上 総 利 益 846 905 58 6.9%

（利　　　益　　　率） (21.8%) (21.8%) (0.0%) -

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 771 825 53 6.9%

営 業 利 益 74 80 5 6.9%

（利　　　益　　　率） (1.9%) (1.9%) (0.0%) -

営 業 外 損 益 1 △0 △1 -

経 常 利 益 76 80 3 4.3%

（利　　　益　　　率） (2.0%) (1.9%) (△0.1%) -

特 別 損 益 △15 △10 5 -

税 金 等 調 整 前 純 利 益 61 70 8 13.5%

税 金 費 用 15 18 2 15.6%

非 支 配 株 主 当 期 純 利 益 △2 2 4 -

親 会 社 株 主 当 期 純 利 益 48 50 1 3.5%

（単位：億円） 2018．3期 2019．3期
増　　減



■事業別売上⾼計画

■戸建住宅事業

■資産活用事業 ・賃貸住宅や大型物件の減少で、前年比１５億円減の ５０５億円を計画
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・戸建住宅の売上単価増などで前年比６６億円増の２,３３５億円を計画
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■リフォーム事業

■まちづくり事業

・営業人員増、商標変更による認知度向上で前年比４６億円増の ６６０億円を計画

・分譲マンションの売上増により、前年比１３４億円増の ４７５億円を計画

（計画）

2,268 58.4% 2,335 56.3% 66 2.9%

520 13.4% 505 12.2% △15 △3.1%

613 15.8% 660 15.9% 46 7.6%

341 8.8% 475 11.4% 133 39.1%

141 3.6% 175 4.1% 33 24.1%

3,885 100.0% 4,150 100.0% 264 6.8%合計

2018．3期

増減率

戸建住宅事業

増減

その他事業

（単位：億円）
構成比

リフォーム事業

資産活用事業

まちづくり事業

構成比

2019．3期



■営業利益増減計画
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その他 1８年度計画

マンション増

17年度実績 棟数影響

△ 3億円 販売費増 リフォーム増

販売単価増

人件費 販売部門利益改善

その他経費増

コストダウン

市況影響

＋4億円

80億円

＋6億円

74億円

△16億円
＋11億円

＋17億円

△22億円

＋21億円

△12億円



■売上⼾数・受注⼾数

■ 売 上 戸 数

■ 受 注 戸 数

■ 受 注 戸 数

・マンション売上戸数増により、前期比９０戸増の１０,７３０戸を計画

・戸建住宅の受注増を見込み、前期比１８３戸増の１１,６３０戸を計画

■ 売 上 戸 数
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増減率

注 文 住 宅 6,051 6,080 29 0.5%
分 譲 住 宅 834 830 △4 △0.5%
賃 貸 住 宅 2,979 2,900 △79 △2.7%
特 建 ・ マ ン シ ョ ン 776 920 144 18.6%

10,640 10,730 90 0.8%

（単位：戸）
増　　減

2018．3期 2019．3期

合 計

増減率

注 文 住 宅 6,309 6,630 321 5.1%
分 譲 住 宅 818 860 42 5.1%
賃 貸 住 宅 3,450 3,230 △220 △6.4%
特 建 ・ マ ン シ ョ ン 870 910 40 4.6%

11,447 11,630 183 1.6%合 計

（単位：戸） 2018．3期 2019．3期
増　　減



2017年度総括と2018年度⽅針

ミサワホーム株式会社
代表取締役社⻑執⾏役員

磯⾙匡志
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■2018年3⽉期決算

・⼾建住宅の売上⼾数減少により、売上⾼は減収も、利益⾯では計画達成
・ZEH⽐率増加や賃貸住宅の⼤型化などによる1棟あたり売上⾼増に加え、

原価低減などの努⼒により、当期利益は増益

（億円） 計画 実績 対前年 増減率 対計画 増減率

売上総戸数 11,208 10,610 10,640 ▲ 568 ▲5％ 30 0%

売上高 3,998 3,910 3,885 ▲ 113 ▲3％ ▲ 25 ▲1％

売上総利益 862 855 846 ▲ 15 ▲2％ ▲ 9 ▲1％

販管費 778 785 771 ▲ 6 ▲1％ ▲ 14 ▲2％

営業利益 84 70 74 ▲ 9 ▲11％ 4 6%

経常利益 81 65 76 ▲ 4 ▲6％ 11 17%

当期純利益 44 - 48 4 9% - -

2017.3期
2018.3期 差異
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●介護離職ゼロ・⼦育て離職ゼロを⽬指すまちづくり
・おみこし社会から肩⾞社会への変化に対応し、現役世代を⽀える
・ミサワホームグループのノウハウ（介護・⼦育て・まちづくり）×トヨタグループのノウハ

ウ（クルマ、ロボット、センサー）を融合
・コンパクトシティを中⼼としたまちづくりを進め、⾼齢者/共働き世帯を⽀える

■住宅事業の⽬指すべき姿

おみこし社会
⇒ 騎⾺戦社会

⇒ 肩⾞社会

ロボット・
センサー

クルマ住まい
（介護・⼦育て）

まちづくり現役世代

⾼齢者世代
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■⼾建住宅事業

都心部に限らず、地方中核都市でも、居住誘導区域が策定され、
コンパクトな市街地が推進される。

●市場動向（居住誘導区域）

出典：国⼟交通省

⼈⼝減少の中にあっても、⼀定エリアにおいて⼈⼝密度を維持すること
により、⽣活サービスやコミュニティが持続的に確保されるよう、居住
を誘導すべき区域
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●センチュリーモノコックの「CENTURY Primore」

■⼾建住宅事業

「120mm厚パネル」 センチュリーモノコック外観 センチュリーモノコック内部
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●まちなかソリューション

19

■⼾建住宅事業
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■⼾建住宅事業

●南極昭和基地で培った技術の応⽤（120mmパネル）

＜ミサワホームの南極での実績＞
・累計36棟
・延床⾯積約5,900㎡



・⾸都圏需要に加え地⽅都市コンパクトシティ構想による需要拡⼤
・防⽕地域の狭⼩敷地対応（3階建てまで）
・⽊住協の耐⽕認定を使⽤（1時間耐⽕構造)
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防⽕地域対応の
耐⽕3階建てプラン

●まちなかの狭⼩地・防⽕地域に対応したMJ-Wood住宅の開発

MJ開⼝フレームを活⽤した
インナーガレージ付きプラン

＜イメージパース＞

■⼾建住宅事業
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■⼾建住宅事業

・内部インテリアの思想を全⾯的に⾒直し
・6つのインテリアスタイルで拡⼤するマーケットに対応
・付加価値提案により、インテリア売上の拡⼤を⽬指す

●新インテリアスタイルの展開
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Ｂｅｆｏｒｅ

■リフォーム事業

Ａｆｔｅｒ

●リファイニング建築
・ﾘﾌｫｰﾑやﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝと異なり、建物⾃体の耐⽤年数・耐震性を⼤幅に向上させ、

⻑寿命化を図る
・⼤胆な意匠転換と⽤途変更により不動産価値を向上
・構造体を再利⽤するため、建築廃材やCO2排出量も少なく、環境にやさしい⼿法
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●「ｶﾗﾀﾞとｺｺﾛのｳｪﾙﾈｽﾘﾌｫｰﾑ」 断熱改修効果の⾒える化ツール「あたたかウェルネ
スリフォームなび」による邸別評価シート例

■リフォーム事業
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■リフォーム事業

・将来を⾒据えたココロにゆとりのご提案
・今を楽しみながら、家族の健康に変化が⽣じた際も対応できる住まいのために、

「基本」と「将来」の「2段階配慮設計」という考え⽅。
・断熱性向上による温熱環境改善、基本的な部分への⼿摺の設置や段差解消など「基本」

となる健康に配慮したリフォームに加え、家族の健康に変化が⽣じた場合の「将来」に
対する備えもしておくことで、少しの変更で個別の状況に対応できるように配慮。

●「そなえるリフォーム」
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■リフォーム事業
●浴室洗⾯⼀体型ユニット

・癒しの空間を演出する新しい⽔廻り空間
・洗⾯室の壁・天井が浴室と連続した同仕様・同意匠
・より⼀体感を強調する透明ガラス開⼾+ＦＩＸ
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■リフォーム事業

＜リフォームくらし館・幕張モデル＞

＜マンションリフォーム・三鷹モデル＞

●マンションリフォーム
・従来の「スケルトンリフォーム」に加え、デザインやこだわりの空間を実現するオーダー

メイドリフォームにも対応
・「Marm」を紹介するモデルルームを更に整備
・モデルルームには、ＶＲやモバイル端末を利⽤し、体感できるプレゼンテーションを装備
●「Marm」のポジショニングマップ



28 Copyright（C） 2018 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

■リフォーム事業

●安⼼Ｒ住宅
・基礎的な品質があり「安⼼」
・リフォーム⼯事が実施されていて
「きれい」
・情報が開⽰されていて「分かりやすい」
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●ブランド名変更

29

■リフォーム事業

「ホームイング」の名称変更

・ホームイング：Home+ing → ⼾建てリフォームがメイン
・ミサワホームのリフォームブランド
・⼾建てに限らず、マンション、⾮住宅のリフォームも推進

ミサワリフォーム
※商標登録申請中
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■リフォーム事業

●「ミサワリフォーム」の事業範囲
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■まちづくり事業

・スマートウェルネス拠点整備事業としてアスマチ浦安が完成
・隣接地にアクティブシニア向けマンション分譲を計画、更なる賑わいを創出
・活⼒のあるコミュニティや多世代交流が期待できるまちづくりを展開

浦安中央病院

ASMACI浦安

アクティブシニア向け
分譲マンション

●浦安地区におけるまちづくり事業
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■まちづくり事業

●三島駅南⼝東街区再開発事業 最優秀提案者に選定
・プロジェクト名：アスマチ三島プロジェクト共同企業体

（代表企業：ミサワホーム、ほかに構成企業5社）
・導⼊機能：医療機関、商業施設、健康関連施設、ホテル、

分譲マンションなど



33 Copyright（C） 2018 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

■まちづくり事業

アルビオガーデン倉敷中庄

秋田市ＣＣＲＣ拠点整備事業

アルビオガーデン白石庁舎

アルビオガーデン豊平

アーバンプレイス南笹口

アルビオアルファ渚ガーデン

アルビオガーデン
岡山さい

アルビオガーデン広島五日市

アルビオガーデン東静岡

藤沢市ＰＦＩ事業

●全国での取り組み
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■⼤末建設株式会社との資本業務提携について

ミサワホームの「住まい」を中⼼とした深い知⾒と、⼤末建設の幅広
い分野における施⼯実績やネットワークを共有することで、互いの強
みを活かした事業戦略を推進し、両社の更なる成⻑を⽬指す。

＜相乗効果が⾒込まれる協業分野＞
【リフォーム事業の更なる推進】 【⾮住宅分野における協業】



35 Copyright（C） 2018 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

■海外事業

●国内市場縮⼩に備え、
事業領域の拡⼤による経営基盤の強化

●50年間国内で培ったノウハウを活かし
ＣＡＤ設計や⼯業化推進で住産業に貢献

＜取組⽅針＞
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●オーストラリア

●北⽶トヨタ新本社
テキサス州

■海外事業

36
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■働き⽅改⾰、本格始動

●若⼿社員向けにプロ⼈材としての早期育成キャリアプラン
及び「めんどう⾒・絆」を強化

●育児中社員に対する時短勤務期間の拡充
（⼩学4年⽣→⼩学6年⽣）

●休暇制度の充実
（⽉イチ・ファミリー休暇、スタディ休暇、ボランティア休暇）

●介護離職ゼロに向けて、介護等を理由とした「MGファミリー
全国転勤制度」を新設

●70歳定年延⻑へ
（嘱託社員の雇⽤上限年齢を70歳へ引き上げ）
●健康経営に推進に向け、健康宣⾔を策定し、

社⻑がCHOに就任
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■働き⽅改⾰、本格始動

●⼥性活躍推進の加速

⽒名：⼀柳 若菜（ひとつやなぎ わかな）
職歴：1982年4⽉ ⼤東京⽕災海上保険株式会社⼊社

2011年4⽉ あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
同社 ⼈事部⼈財⾰新グループ⻑

2013年4⽉ 同社 業務品質向上推進部⻑
2015年4⽉ 同社 理事 湘南⽀店⻑
2017年4⽉ 同社 執⾏役員（現任）

業務品質向上推進部 コンプライアンス部担当（現任）

・当社初の⼥性監査役を候補者に選定
・⼥性活躍のロールモデルとして、社内

の活動を⼀層推進
・組織全体の活性化にも期待
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■働き⽅改⾰、本格始動

●ＮＥＸＴ50を担う新⼊社員たち
＜研修⾵景＞
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●東京トヨペット（株）：⾃動⾞ショールーム＋保育所

40

■トヨタグループとの連携

2階に2種類の保育所を開設
【認可保育所】

●名称：ナーサリールームベリーベア西馬込
●定員：50名
●延床面積：約370㎡

【企業主導型保育所】
●名称：ぶ～ぶキッズまごめ
●定員：12名
●延床面積：約66㎡

●曙ブレーキ⼯業（株）：企業主導型保育所
●名称：あけぼの保育園Ai‐Kids（アイ・キッズ）

●定員：12名

●延床面積：約142㎡

●設計/施工：ミサワホーム

（株）プランテック総合計画事務所のＨＰより
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●トヨタ⾃動⾞「e-palette」

■トヨタグループとのシナジー
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■トヨタグループとのシナジー

＜モビリティを活⽤した「未来志向」の街づくり連携＞
■｢ロボット技術｣を活⽤した地域共⽣型社会システムの構築
■ ロボットと共に、家･⾞･情報･⼈･地域を⽀える仕組みづくり
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＜事例＞ 愛知県 「⾼齢者向けスマートホーム」の実証実験

＜ミサワ総研＞トヨタ⾃動⾞と調査・研究の連携

トヨタ⾃動⾞、トヨタホームなどと連携して、⾼齢者世帯が⽣活
⽀援ロボットを有効利⽤し、安⼼、快適に⽣活できる居住空間の提案

■トヨタグループとのシナジー

引⽤：藤⽥保健衛⽣⼤学作成資料より
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■南極から⽉へ
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■南極から⽉へ





本資料に記載の業績⾒通し及び将来予測は、現在⼊⼿可能な情報に基づき、
計画のもとになる前提、予想を含んだ内容を記載しております。

実際の業績等は、今後の事業領域を取りまく経済状況、市場の動向により、
これらの業績⾒通しとは異なる場合がございます。

－お問い合わせ先－

ミサワホーム株式会社
経営企画部 コーポレートコミュニケーション課

ＴＥＬ ： ０３－３３４９－８０８８
ＦＡＸ ： ０３－５３８１－７８３８

ＵＲＬ ： http://www.misawa.co.jp
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