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2020年3⽉期 第2四半期
決算説明資料

証券コード︓1722
ミサワホーム株式会社
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■Gマーク特別賞受賞〔グッドフォーカス賞〕
●「蒸暑地サステナブルアーキテクチャー」は、2019年度

グッドデザイン ベスト１００の中から選ばれる特別賞
「グッドフォーカス賞〔防災・復興デザイン〕」を受賞

※株式会社ミサワホーム総合研究所、学校法⼈沖縄科学技術⼤学院⼤学学園、株式会社ソニーコンピュータサイエンス研究所との共同受賞
※地域内・住宅間でエネルギーを相互補完する分散型インフラの構築も含む
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■南極移動基地ユニットお披露⽬会
●JAXA、極地研、ミサワ総研、ミサワホーム4者共同記者会⾒
●2020年1⽉︓南極昭和基地到着予定、2⽉〜9⽉︓実証実験

4者でのフォトセッション（左から︓ミサワ総研 桜沢所⻑、極地研 中島所⻑、JAXA 久保⽥ハブ⻑、ミサワホーム 作尾専務）
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2020年3⽉期第⼆四半期
連結決算概要

ミサワホーム株式会社
代表取締役社⻑執⾏役員

磯⾙匡志



Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.5

■2020年3⽉期第2四半期連結決算
●連結に加わった海外⼦会社の売上やリフォーム、マンション

売上増により、⼤幅な増収増益

増減率

売上総戸数 4,601 4,722 121 3%

売上高 1,886 2,093 206 11%

売上総利益 403 454 51 13%

販管費 376 404 28 8%

営業利益 27 50 22 81%

経常利益 29 52 23 80%

当期純利益 25 30 5 20%

増減2019.3期
第2Q

2020.3期
第2Q

（億円）



■売上⾼増減要因
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＋104億

＋10億

＋37億

＋18億

＋21億

＋29億

▲8億
19年度

18年度

今期前年

1,886億

2,093億

棟数減

リフォーム

売上増

マンション

・賃貸管理

売上増

海外子会社

（米・豪）

土地売上増

▲5億

買取再生減

棟単価

アップ

特建売上

増他



■営業利益増減要因
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19年度

＋8億

18年度

前年 今期

+13億

＋10億

18年度

▲4億

▲3億

＋6億

＋4億

▲11億

27億

50億

棟数減

リフォーム

売上増

海外子会社

（米・豪）

市況影響、

他

棟単価

アップ

販管費増

（国内）

マンション

・賃貸管理

売上増

特建売上

増他



■中期計画の事業別売上⾼推移
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●ポートフォリオの多様化が着実に進み、2020年3⽉期は⼾建住宅
事業が約半分の52％の⾒込み

2018.3期 2019.3期 2020.3期（見込み）

58.4% 55.6% 51.7%

13.4% 11.9% 11.7%

15.8% 15.5% 15.6%

8.8% 12.8% 11.4%

- - 5.7%

3.6% 4.2％ 3.9%

海 外 事 業

そ の 他 事 業

（構成比）

戸 建 住 宅 事 業

資 産 活 用 事 業

リ フ ォ ー ム 事 業

ま ち づ く り 事 業
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市況環境
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■⼈⼝減少
●⽇本の総⼈⼝は、今後100年間で100年前（明治時代後半）の

⽔準に戻っていく可能性あり。きわめて急激な減少

出典︓2019.7.26 住⽣振夏季住宅セミナー資料より
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■共働き世帯数の変化

共働き世帯

専業主婦世帯

引⽤︓JGNN

●⼥性就業者の増加に伴い、共働き世帯は更に増加が想定される



Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

■⾼齢者⼈⼝の増加
●2025年には団塊の世代（1947年〜1949年⽣まれ）の全員が後期⾼齢者に
●75歳以上の32％が要介護認定を受けている

12

引⽤︓2019.7.26 住⽣振夏季住宅セミナー資料より
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■海外⼈⼝の状況
●世界⼈⼝は増加傾向
●主要国の中でも⼈⼝増の国多い 海外には⾼い需要

引⽤︓国連⼈⼝予測を基に作成出典︓朝⽇新聞DIGITAL
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■国際的に厳しい気候変動リスク
●「緊急事態です。私たちの存亡がかかった危機です」 by グレタさん

●国連で演説をする
グレタ・トゥーンべリさん

（16歳）

出典︓毎⽇新聞社「毎⽇動画」より

＜ハザードカルテ内容＞
・不同沈下の可能性
・液状化の記録/危険度
・⼤地震の可能性
・活断層分布
・地すべり・⼟砂災害
・浸⽔の可能性
・周辺の避難場所

三澤 太郎

●お客様とのリスクコミュニケーション
ツール「ハザードカルテ」

出典︓⽇本経済新聞社
朝刊 2019.10.17

●英イングランド銀⾏総裁
マーク・カーニー⽒
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●介護離職ゼロ・⼦育て離職ゼロを⽬指すまちづくり
・おみこし社会から肩⾞社会への変化に対応し、現役世代を⽀える
・ミサワホームグループのノウハウ(介護・⼦育て・まちづくり)に、安全・安⼼な⽣活に寄与

する住まいのレジリエンス強化
・コンパクトシティを中⼼としたまちづくりを進め、⾼齢者/共働き世帯を⽀える
・世界に向けて、⼯業化技術で貢献

■住宅事業の⽬指すべき姿

おみこし社会
⇒ 騎⾺戦社会

⇒ 肩⾞社会

ロボット・
センサー

モビリティまちづくり・
防災

現役世代

⾼齢者世代

安全・安⼼

持続可能な社会
づくり
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⼾建事業
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■⼯業化住宅
●最上位ブランド初の企画タイプ
●⾃分らしいライフスタイルを感性豊かに楽しむ提案でこだわりを実現
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■映画「天気の⼦」とのコラボレーション
●「CENTURY Stylepro」をイメージした新規カットをCM放映
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■MJ-Wood

●まちなかソリューションの展開 ⇒ 都市部の防⽕地域に対応
●⾃由設計で狭⼩間⼝、変形敷地など敷地対応⼒強化

【耐⽕仕様・単世帯】 【準耐⽕仕様・斜線対応】【耐⽕仕様・併⽤/⼆世帯】

●狭⼩敷地に強い「MJ開⼝フレーム」で都市型3階建ての
ラインナップの充実を図り、競争⼒向上
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■Gマーク 住宅業界唯⼀の30年連続受賞
●「蒸暑地サステナブルアーキテクチャー」特別賞受賞

●⼾建住宅分譲地「エムスマートシティ熊⾕」

・エネルギーを創出する⾃⽴型住宅 ⇒ インフラ未整備エリアでも⾃⽴可能な住宅

・「涼を呼ぶまち」をコンセプトに快適性と省エネルギー性を両⽴させた⼾建住宅分譲

※株式会社ミサワホーム総合研究所、
学校法⼈沖縄科学技術⼤学院⼤学
学園、株式会社ソニーコンピュー
タサイエンス研究所との共同受賞
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■2019年度グッドデザイン賞 受賞祝賀会
●2019年10⽉31⽇ グランド ハイアット 東京にて開催

（公財）⽇本デザイン協議会審査委員⻑より表彰を受ける建物設計者（商品開発部︓⾺場⽒） 共同受賞者との記念写真

●沖縄科学技術⼤学院⼤学との連携から成果
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■⼤阪千⾥ 円⼭の丘 サステナブル⼾建て分譲
●国交省によるサステナブル建築物等先導事業（省CO2先導型）に採択
●全303区画を⼤林新星和不動産、ミサワホーム、トヨタホームの3社で販売
●ミサワホーム総合研究所がパッシブデザインのノウハウ提供

303区画のうち125⼾のサステナブル建築物先導事業区画を持つ「千⾥ 円⼭の丘」

●環境データを元に、⾃然の⼒を利⽤した街を冷やすパッシブデザインを採⽤

【街区の⾵シミュレーション計画）】

【現地の⾵シミュレーション（開発前）】



Photo: Tomoyuki Yanagawa
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■ミサワホームデザインのDNA
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■バウハウス100周年事業
●バウハウス100ジャパン

・全国5ヶ所にて巡回展を実施。
・全450点中、ミサワホーム所蔵作品から310点を出展

（巡回中に作品⼊替あり。各館300余点の展⽰）

（１）新潟市美術館
2019年 8⽉ 3⽇（⼟）〜 9⽉23⽇（⽉・祝）

（２）⻄宮市⼤⾕記念美術館
2019年10⽉12⽇（⼟）〜12⽉ １⽇（⽇）

（３）⾼松市美術館
2020年 ２⽉ 8⽇（⼟）〜 3⽉22⽇（⽇）

（４）静岡県⽴美術館
2020年 4⽉11⽇（⼟）〜 5⽉31⽇（⽇）

（５）東京ステーションギャラリー
2020年 7⽉17⽇（⾦）〜 9⽉ 6⽇（⽇）
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まちづくり事業
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■コンパクトシティ型不動産開発
●スマートウェルネス構想に基づく

まちづくりを推進
●秋⽥版CCRC拠点整備事業

●JR秋⽥駅前に建つ地上17階建て
●60⼾の住⼾、⾦融、医療、介護、

商業などの複合機能を備える

外観完成予想図

イメージ

LUMISIA浦安舞浜（建設中）

ASMACI浦安

浦安中央病院
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■医療とマンションの複合開発

イメージ

●神⼾市新⻑⽥駅南プロジェクト ⇒『ASMACI浦安』の実績が評価

・6F〜14F︓分譲マンション
・1F〜 5F ︓病院

●医療と住宅の複合による「地域のランドマーク」の創出
●交流機能活⽤による地域連携と賑わいの構築

イメージパース

【開発スケジュール】

・2021年2月着工

・2023年2月竣工



■初のPFI事業
●神奈川県藤沢市（藤沢市藤が岡⼆丁⽬地区再整備事業）

【再整備事業の提案概要】
・構造・規模︓RC 造、地下1 階建、

地上3 階建
・敷地⾯積 ︓3,103.12 ㎡
・施設構成 ︓（公共機能）2,365.6㎡

（⺠間機能）1,201.5㎡
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【公共機能】
保育園、放課後児童クラブ、集会所
防災備蓄倉庫、駐⾞場など

【⺠間機能】
クリニック、放課後等デイサービス
フィットネス、⼩規模多機能居宅介護
薬局など

●2019年10⽉末着⼯、2021年4⽉開業予定



■初のPFI事業
●PFIの事業スキーム図
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【公共施設部分】

【⺠間収益施設部分】
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■SPCによるホテル開発
●ミサワホーム出資のSPCが開発したホテルが完成
●客室や家具などのインテリアデザイン・⼯事などを担当

・建設地︓北海道札幌市中央区南8条⻄3丁⽬1-25
・交通︓札幌市営地下鉄南北線「中島公園」駅より徒歩約3分
・階 数︓地上13階建て
・客室数︓211室
・施設︓レストラン、⼤浴場、スパラウンジ
・開業︓2019年９⽉20⽇

【建物概要】

レストラン縁側の⼼地よさを演出したソファースペース

ホテルJALシティ札幌 中島公園
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■アセットビジネス
●収益物件（レジデンス、ホテル、オフィス等）の保有、

投資、⼊れ替えなどにより収益基盤を強化・多様化

品川シーサイドサウスタワー 天王洲オーシャンスクエア JALシティ札幌中島公園 アソルティ東⼆番丁 ラグゼ緑橋 ラグゼ天王寺

ファンド・SPC 不動産



■専⾨学校をリファイニング建築
●⽼朽化した専⾨学校を⾼級賃貸レジデンスへ⽤途変更

Aft

Before

BeforeBeforeBefore

●リファイニング建築
・ﾘﾌｫｰﾑやﾘﾉﾍﾞｰｼｮﾝと異なり、建物⾃体の耐⽤年数・耐震性を⼤幅に向上させ、

⻑寿命化を図る
・⼤胆な意匠転換と⽤途変更により不動産価値を向上
・構造体を再利⽤するため、建築廃材やCO2排出量も少なく、環境にやさしい⼿法

After
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●既存建物の「再⽣ ⇒ 活⽤ ⇒ 売却 ⇒ 提供」

ASPRIME
千代田富士見



after
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■⽼舗旅館を⼤規模改修
●⼭陰エリア最⼤級の⼤浴場を持つ、⿃取県はわい温泉の旅館
「望湖楼」の全館耐震改修と浴場の⼤規模リニューアル

before全景

⼤規模リニューアル部分【浴場】

【浴場部分】
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●「アルビオ・ザ・タワー千代⽥飯⽥橋」着⼯

■初のタワーマンション分譲

完成予想図工事現場
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ストック事業
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■ストック活⽤社会に向けて
●2018年の空き家数、空き家率はそれぞれ846万⼾、13.6％
●野村総研の予測では2033年には17.9％まで上昇する可能性あり

出典︓野村総合研究所 2019年版 2030年の住宅市場と課題

17.9％

846万⼾
13.6％
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■調布市との官⺠連携
●調布市と空き家発⽣の未然防⽌を⽬的にした協定を締結
●空き家予備軍の課題や意向・傾向調査を共同で実施
●当事業は調布市が企画提案した、東京都補助事業
「令和元年度 先駆的空き家対策東京モデル⽀援事業」に採択

2019.8.19調布市庁舎にてミサワホーム︓磯⾙社⻑ 調布市︓⻑友市⻑ ミサワ総研︓千原社⻑
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■⼋王⼦での産官学連携の取り組み
●郊外の⼾建住宅地再⽣に向けた「産官学」共同研究
●「住宅⽣産振興財団」主体のプロジェクトで、「多世代交流+コミュ

ニティ創⽣」をコンセプトにした、まちの形成過程の調査研究

●移り住んだ後の既存住宅活⽤も連動して検討 ⇒ ストック活⽤促進

①クラブハウスの運営
⇒コミュニティ創成プログラムの実⾏

②近隣病院との連携
⇒安⼼できる居住環境化

③近隣の建築科のある専⾨学校との連携
⇒地域が育てる地域の研究者

④近隣農地の活⽤、貸し農園設定
⇒⽥園回帰の⾼い潜在的ニーズに対応

【コミュニティプラットフォーム概要（案）】

●コミュニティ活動や地域資源を活⽤した「ライフスタイルの形成」に
関する知⾒を取得し、他の住宅地での応⽤も⽬指す
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■岡⼭県備前市とのコラボレーション企画
●「まちづくり包括連携に関する協定」を締結する備前市との共催
●空き家利活⽤に向け、広くアイデアを募集、地域活性化の活動推進
●審査発表は2020年2⽉、3⽉中旬頃に表彰式を予定

39



40 Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

■トヨタとの連携（東京/福岡)

●福岡トヨペット

・延床⾯積︓141㎡（約42坪）
・着⼯︓2019年3⽉
・竣⼯︓2019年9⽉

販売店内の⼀部を改修し、企業主導型保育所を整備

・延床⾯積︓約130坪
・開園︓2018年4⽉

●トヨタモビリティー東京（東京都⼤⽥区）
店舗建替えに伴い、2階に認可保育所・企業主導型保育所を併設

※保育所の内装設計・
施⼯を担当
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■ストック活⽤強化「ONE TEAM」活動
●ストック活⽤に関連するMG各社が連携し、お客様の幅広い要望に

応える多⾯的なソリューション提案を展開

リフォーム/
リノベーション 不動産コンサル賃貸管理 ライフサポート不動産売買

「ONE TEAM」構成メンバー

（仮称）
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（仮称）

■ストック活⽤強化キャンペーン

●個⼈のお客様のみならず、法⼈の様々な不動産利活⽤、及び 法⼈
オーナーや経営層の⽅々の資産活⽤の相談なども、ワンストップで対応
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海外事業
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■海外事業（豪州・⽶国）

●2019年度 業績⾒通し
・豪州 引渡棟数約300棟、営業利益約4億円、
・⽶国 引渡棟数約600棟、営業利益約20億円、
・両社合わせて引渡棟数約900棟、営業利益約25億円を計上予定（単体）

【豪州事業】（請負事業） 【⽶国事業】（建売分譲事業）

●豪州・⽶国事業とも着実に業績を上げ、順調に推移
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技術開発



■介護業務のプラットフォーム化
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●介護現場のICT化に向けた実証実験をマザアスで開始

■介護スタッフの働き⽅改⾰ ⇒⼈材確保
■介護品質の維持、⼊居者のQOL向上

46

●トヨタ⾃動⾞ 未来創⽣センターと連携した取り組み

＜実験内容＞
・⾒守りシステム
・スタッフの位置情報可視化
・遠隔からの⼊居者

状況把握

マザアス×トヨタ⾃動⾞ 未来創⽣センター



■マザアス社の介護ICTの取組状況
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H29年～実証継続中

お部屋での
行動を検知

各部屋の状況を
一括把握

スマートフォンによる
双方向型ケア業務

H28年～H30年導入事例

【調査分析】
見守り

令和元年度～新規実証開始

見守り

令和元年度～新規実証開始

移動



■⾞椅⼦⾃動運転・⾒守りシステムの検証
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⾞
椅
⼦
⾃
動
運
転

⾒
守
り
シ
ス
テ
ム



Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

●TRI（トヨタリサーチインスティテュート）

■コネクティッドシティ・ロボティクススマートホーム構想

住宅⽤電⼦プラットフォームイメージ

●電⼦プラットフォーム化

実証実験棟

簡易エレベーター

49
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●2020年に向けてオールジャパンの最先端技術を⼀堂に集めた展⽰会
「FUTURE EXPO（フューチャー・エキスポ）」に出展

■先進技術を「東京モーターショー」に出展

・太陽光発電
・デシカント（除湿システム）
・循環型⾬⽔利⽤
・宅内DC（直流）供給

【開催概要】
・期間 10⽉24⽇（⽊）〜11⽉4⽇（⽉・祝）
・場所 東京お台場「メガウェブ」（東京モーターショーの会場の⼀部）

出展した1/20スケールの「住宅模型」と「ドリップルーバー」

蒸暑地サステナブルアーキテクチャー
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■エネルギーの効率利⽤（レジリエンス強化）

●レジリエンス対応アイテム

●MISAWA-LCP 備える 守る ⽀える［防災・減災ソリューション］
●安全・安⼼な⽣活に寄与する防災・減災提案を展開

●エネルギー・⽔を効率的につくる・たくわえる・使う・ゆずる

軽量⽌⽔板飲料⽔貯留システム

地域内ネットワーク

据置型蓄電池⼤量ストックが可能な備蓄の「蔵」
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■電池社会の将来

住宅⽤畜電池
引⽤元︓エリーパワー
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■電池社会の将来

●エネルギーの地産地消⇒仮想発電所（VPP)の未来像
⇒ コネクティッドシティのプラットフォーム

引⽤元︓エリーパワー
53

電⼒網

蓄電池

蓄電池

メガソーラー 原⼦⼒発電
⾵⼒発電

住宅

⼯場

オフィス・ビル

⽕⼒発電

ネガワット

ネガワット
蓄電池

ネガワット

蓄電池

蓄電池

蓄電池 蓄電池

燃料電池

IoT、AI活⽤

アグリゲーター

蓄電池電⼒の逆潮流 ネガワット 系統負荷低減のための蓄電池電⼒の⾃家活⽤
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■夢をビジネスに（JAXA、極地研、総研）
●「南極移動基地ユニット」の実証実験を開始

・南極昭和基地で2020年2⽉より実証実験開始
・鉄⾻構造のユニット+⽊質接着複合パネル（120ミリ）
・未来志向の住宅、南極での基地建設、⽉⾯の有⼈拠点の開発を⽬指す

【実証実験内容】
①構造物の柔軟な拡張、縮⼩の検証
（2基のユニットを利⽤した居住空間の拡張、縮⼩）
②エネルギー利⽤の最適化の検証

【スケジュール】
2019年10⽉︓記者会⾒（ユニットお披露⽬会）

11⽉︓南極昭和基地に向け輸送
2020年 1⽉︓南極昭和基地に到着

2〜9⽉︓実証実験



Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.55

■JAXA、極地研、ミサワ総研共同記者会⾒
●10⽉29⽇、国⽴極地研究所にて4者による「南極移動ユニット

お披露⽬会」を共同で開催

ユニット⾒学の様⼦4者のプレゼン及び質疑応答

●実証実験で実際に使⽤する移動基地ユニットの実物を公開
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■「Society5.0」に向けて

⽬指す街づくりのイメージ

●先進技術を盛り込んだ「まちづくり」
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ミサワインクルージョン
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■ミサワインクルージョン

●ミサワ⼈財の積極活⽤ ⇒ 活躍の場を更に広げていく

ストック事業強化

海外事業

プライム ライフ
テクノロジーズ社

トヨタホーム

トヨタ⾃動⾞
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■
●2019年12⽉1⽇「ミサワフィナンシャルサービス」から社名変更

※商標登録申請中

ホームファースト
ファイナンス

株式会社

〇トヨタファイナンスのフラット事業をミサワフィナンシャルサービスへ集約
〇トヨタホームのオーナーを加え、⼀層充実した⾦融サービスの提供を⽬指す

（旧）ミサワフィナンシャル
サービス株式会社

誕⽣』『
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新しい枠組に向けて
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●トヨタ・パナソニックの技術を活⽤しながら
“コネクティッド・シティ”の社会づくり

■PLT社が⽬指すまちづくり
●プライムライフテクノロジーズ社（PLT)
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まちづくりのプラットフォームに「この指とまれ︕︕」

■PLT社が⽬指していること



63 Copyright（C） 2019 MISAWA HOMES CO., LTD. ALL RIGHTS RESERVED.



本資料に記載の業績⾒通し及び将来予測は、現在⼊⼿可能な情報に基づき、
計画のもとになる前提、予想を含んだ内容を記載しております。

実際の業績等は、今後の事業領域を取りまく経済状況、市場の動向により、
これらの業績⾒通しとは異なる場合がございます。

－お問い合わせ先－

ミサワホーム株式会社
経営企画部 コーポレートコミュニケーション課

ＴＥＬ ︓ ０３－３３４９－８０８８
ＦＡＸ ︓ ０３－５３８１－７８３８

ＵＲＬ ︓ http://www.misawa.co.jp
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